# | AGENZIA TPL

CREMONA MANTOVA

Relazione al Rendiconto 2018

1. 'ATTIVITA’, LA COSTITUZIONE E GLI ORGANI DELL’AGENZIA PER IL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE DEL BACINO DI CREMONA E MANTOVA

1.1 ATTIVITA’ DELLAGENZIA

'agenzia, € un ente pubblico non economico, dotato di personalita giuridica e di autonomia organizzativa e contabile, costituito per |'esercizio in
forma obbligatoriamente associata delle funzioni degli enti promotori in materia di trasporto pubblico locale, ai sensi legge regionale 04/04/2012 n.
6 della Regione Lombardia che ha approvato la “Nuova disciplina del trasporto pubblico locale”; con legge regionale 08/07/2015 n. 19 “Riforma del
sistema delle autonomie della regione e disposizione per il riconoscimento della specificita dei territori montani in attuazione della legge
07/04/2014 n. 56” la Regione ha introdotto alcune modifiche alla L.R. n.62012, al fine di definire una tempistica ristretta nel percorso di
costituzione delle Agenzie, che si € poi concluso nel 2017 con il subentro nei contratti vigenti delle ultime agenzie, tra cui Milano.

1.2 COSTITUZIONE E ADEMPIMENTI DELLAGENZIA

Acquisite le adesioni degli Enti, la costituzione dell’Agenzia ai sensi della L.R. 62012 é stata disposta con decreto n. 194 del 22072015 della
Direzione generale trasporti e Mobilita della Regione Lombardia. Dall’1.1.2016 I'Ente ha acquisito la titolarita dei contratti di servizio in essere nel
bacino e il 2018 costituisce il terzo esercizio che si chiude dalla costituzione dell’Ente.

Nel corso del 2018 I'Agenzia ha anche portato a termine e approvato il Programma di Bacino per il trasporto pubblico locale, adempimento
fondamentale previsto dalla legge costitutiva, che, superando le programmazioni in precedenza predisposte dai singoli enti, inquadra un assetto
generale dei servizi, delle tariffe e dell'offerta da mettere a gara con il nuovo affidamento novennale dal 2021. Tutte le Agenzie Lombarde hanno
predisposto i rispettivi strumenti di programmazione, avendo cura di risolvere anche le problematiche nelle zone di confine o di sovrapposizione
dei servizi.

1.3 GLI ORGANI DELIAGENZIA

Sono organi dell’agenzia:
a) I'assemblea, i cui componenti svolgono la propria attivita a titolo onorifico e gratuito e senza alcun rimborso delle spese;
b) il consiglio di amministrazione, composto da cinque consiglieri che svolgono la propria attivita a titolo onorifico e gratuito, fatto salvo il
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rimborso delle spese;

c) il presidente, scelto tra i componenti del consiglio di amministrazione;
d) il direttore, nominato dall'agenzia fra gli iscritti ad apposito elenco tenuto a cura della Regione, al quale compete la responsabilita gestionale;

e) I'organo di revisione.

| soci dell’Assemblea sono di seguito riportati:
ENTI PARTECIPANTI (ASSEMBLEA):

Comune di Mantova: 15,5%
Provincia di Mantova 28,0%
Provincia di Cremona 28,0%

Comune di Crema (dall’1.1.2017) 2,5%

Comune di Cremona 13,0%
Regione Lombardia 13,0%

Il Consiglio di Amministrazione dell’Agenzia

Il Consiglio di Amministrazione & stato nominato il 03/09/2015 e dura in carica tre anni. Il Presidente del Consiglio di Amministrazione si &€ dimesso
nel mese di febbraio 2016 e in data 2/3/2016 & stato nominato il nuovo Presidente nella persona di Alessandro Pastacci, gia Presidente della
Provincia di Mantova. Poiché sia il Consiglio, che il Presidente e I'OdR sono in scadenza sono in corso le procedure per il rinnovo degli organi stessi.

NOME RUOLO COMPENSO SCADENZA
ANNUO

Pastacci Alessandro (dal | Presidente Euro 0,00 02/03/2019
2/3/2016)

Begotti Stefano Consigliere Vice Presidente Euro 0,00 03/09/2018
Chilesi Barbara Consigliere Euro 0,00 03/09/2018
Rebecchi lacopo Consigliere Euro 0,00 03/09/2018
Pesaro Mara Consigliere Euro 0,00 03/09/2018
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2. LE CARATTERISTICHE DEL TERRITORIO, DEL BACINO D’UTENZA E IL SERVIZIO SVOLTO

LAgenzia opera su un bacino che ai sensi della legge regionale 62012 ¢ costituito dai territori delle province di Cremona e Mantova, che si sviluppa
su una superficie complessiva di 4.112 kmq e con una popolazione residente al 31.12.2017 di 771.998 persone.

Cremona Mantova
Superficie territoriale kmq 1.770,46 2.341,44
Popolazione residente 359.388 412.610
Densita abitativa 202,99 176,22
Eta media 45,9 45,6

Il servizio di trasporto pubblico locale & regolato da tre contratti di servizio, uno, unico per la Provincia di Cremona a seguito di gara europea
esperita nel 2012 e attivo dal 2013, disciplina il trasporto interurbano e i servizi urbani di Cremona e Crema. Due contratti di servizio disciplinano i
servizi interurbani e di area urbana di Mantova, anch’essi affidati a seguito di gare europee esperite sempre nel 2012 e attivi dallo stesso anno.

Nel giorno feriale invernale medio i servizi interurbani di Cremona movimentano 48.280 passeggeri, mentre quelli di Mantova 41.929. Il servizio
urbano di Cremona movimenta circa 15.000 viaggiatori e 990 quello di Crema.

| viaggiatori trasportati in un anno (compresi quelli del titolo integrato regionale “lo Viaggio” e quelli del SITAM per 'area cremasca) sulla rete nel
suo complesso sono oltre 21 milioni, cosi costituiti (2017).

2017 Cremona Mantova
Servizio interurbano 6.461.564 9.271.164(")
Servizio urbano 1.706.152 4.895.951
Servizio urbano di Crema 182.118

La produzione effettivamente svolta (esclusi percorsi tecnici e a vuoto) si attesta su quasi 17 ml di bus/km annui cosi articolati:

2017 Cremona Mantova
Servizio interurbano 8.070.125 5.037.957
Servizio urbano 1.331.519 2.140.610
Servizio urbano Crema 290.048
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3. ATTIVITA’ SVOLTA NEL CORSO DEL 2018

I 2018 & stato nuovamente un anno impegnativo, in cui oltre all’attivita ordinaria, si € completato il Programma di bacino TPL suddiviso in due
scenari, si € resa operativa la Conferenza locale per il trasporto pubblico, avviando confronti sia sul Programma, sia sulle incombenze in materia
tariffaria, mentre sono proseguiti i tavoli di coordinamento della Regione in vista della nuova tornata di gare e per il progetto di bigliettazione
elettronica interoperabile BELL/SBE.

Il confronto con i Gestori & stato continuo ed orientato soprattutto a dare risposte ad esigenze di mobilita in evoluzione. In particolare é stata
istituita una navetta di collegamento a cavallo dei territori di Mantova e Cremona, per consentire un migliore accesso ai treni nella stazione di
Casalmaggiore per Parma, in relazione alla mancata agibilita del ponte stradale di Casalmaggiore. Con i gestori, poi, si & avviato il progetto di
creazione delle nuove linee regionali RLink da attuarsi, secondo le previsioni di piano, nel 2019 e sono stati attivati tavoli con gli Enti aderenti e i
Gestori per I'aggiornamento degli impegni finanziari reciproci, in rapporto all’'inflazione da riconoscere sui corrispettivi contrattuali

| contratti di servizio si presentano al momento in equilibrio rispetto agli impegni e sono state chiuse le contabilita relative ai servizi prodotti negli
anni precedenti, senza contenziosi.

Si & poi concluso il percorso avviato ai sensi della L.r. 35/2016 in merito ai nuovi fabbisogni e costi standard, oltre che alle premialita, richiesto dal
Consiglio Regionale per abbandonare il vecchio criterio delle risorse attribuite in chiave storica. Dalla complessa elaborazione Agenzia € uscita con
risorse sostanzialmente invariate, ma cio non da adeguata confidenza sulla loro stabilita, sia perché sono soggette ad un abbattimento del 5% (che
poi diventa premialita e pu0 essere recuperato), sia perché non c’eé nessuna copertura per l'inflazione attuale e del prossimo affidamento
novennale.

Anche nel 2018 si e svolta I'indagine di customer satisfaction unificata per tutto il bacino e la stessa e stata illustrata e discussa anche con gli
Stakeholders in una specifica riunione della Conferenza locale.

Sono poi proseguite le attivita connesse alla gestione dei finanziamenti per I'acquisto di autobus e tecnologie, 'acquisizione e trasferimento delle
risorse relative e la predisposizione/aggiornamento dei piani per le annualita regionali, ministeriali, quelle del fondo sviluppo e coesione.

Nel corso del 2018 I'Agenzia ha partecipato ai tavoli di confronto attivati dal Comune di Mantova e dal Comune di Cremona, per la definizione e
approvazione del proprio PUMS. E’ la prima volta che lo strumento del PUMS (peraltro facoltativo per le Amministrazioni citate) viene studiato
mentre le Agenzie sono operative e provvedono in parallelo alla predisposizione del proprio Programma di Bacino e alla gara per l'affidamento dei
servizi. Riconosciuta quindi I'opportunita che gli strumenti pianificatori portino a scelte condivise e di reciproca soddisfazione, Regione Lombardia
aveva suggerito che gli Enti rispettivamente coinvolti, lavorassero insieme e riprendessero reciprocamente le scelte contribuendo fattivamente alla
costruzione dei piani. Cosi e stato fatto e I'Agenzia ha presenziato e formulato le proprie osservazioni e suggerimenti lungo tutto il percorso di
elaborazione dei PUMS fin qui sviluppato.

In dicembre, dopo un costruttivo confronto on la Conferenza locale, Agenzia ha approvato gi indicatori e obiettivi per I'adeguamento tariffario
ordinario delle tariffe negli ambiti di bacino dal 2019, individuando parametri in gran parte condivisi con gli stakeholders.
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Il percorso per la gara di affidamento dei servizi dal 2021 e stato avviato in tempo utile nel rispetto del cronoprogramma previsto. In dicembre il
Consiglio e I'’Assemblea (deliberazione 2018/8 del 21/12/2018) hanno approvato i propri indirizzi il merito al bando di gara, formulando alcune scelte
che sono poi state riprese nell’avviso di preinformazione pubblicato il 31/12/2018.

Il comando di personale dalle Province € in scadenza a marzo 2019, ma ne e stato richiesto formalmente il rinnovo per altri tre anni. Al momento
I'intero costo viene rimborsato.

Gli accordi che regolano la disponibilita degli spazi e delle attrezzature messe a disposizione dalle Province per il funzionamento dell’Ente sono in
fase di rinnovo; anche in questo caso i costi sono rimborsati.

Agenzia si e dotata di un proprio piano delle performance e di un sistema di incentivazione per il personale.

Nel 2017 Agenzia ha aderito alla piattaforma PagoPA/MyPay, ma |'operativita dell’adesione & rimasta per tutto il 2018 in fase di stallo, in attesa di
chiarimenti da parte di AGID/Lombardia Informatica circa |'effettivo obbligo per le Agenzie di t.p.l. di aderire allo strumento. Le Agenzie infatti non
hanno alcun rapporto finanziario con la clientela finale e il cittadino, e 'unica transazione che potrebbe rientrare nell'obbligo, quella delle marche
da bollo sulle istanze (ad esempio relative all'immatricolazione, cambio d’uso ecc. dei bus), non comporta il transito di alcuna somma nei conti
dell’Agenzia stessa.

A fine 2018 Agenzia ha altresi aderito come d’obbligo al sistema informativo dei pagamenti SIOPE+. Dopo aver eseguito le opportune
sperimentazioni con il supporto del tesoriere, il sistema & stato reso pienamente operativo nel gennaio 2019.

4. IL RENDICONTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA ED ECONOMICA DELL’AGENZIA

Nel corso dell’'esercizio risultano emessi n. 291 reversali e n. 590 mandati; gli utilizzi, in termini di cassa, di entrate aventi specifica destinazione per
il finanziamento di spese correnti sono stati effettuati nel rispetto delle disposizioni vigenti e in particolare non si € mai fatto ricorso
all'indebitamento.

Il bilancio di previsione 2018 & stato approvato prima della fine del 2017 con deliberazione n. 20176 del 15/12/2017 dell’Assemblea, senza quindi
ricorrere all’esercizio provvisorio. La variazione di assestamento generale comprendente il controllo della salvaguardia degli equilibri di bilancio
stata approvata il 30/07/2018 con deliberazione 201873 e infine la variazione definitiva di bilancio & stata approvata il 21/12/2018 con deliberazione
2018/5. L'esercizio 2018 si € concluso con le seguenti risultanze relative, corrispondenti a quelle della gestione di cassa del tesoriere.
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Agenzia per il trasporto
pubblico locale del bacino
di Cremona e Mantova

Risultato di amministrazione

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 2018

GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo o cassa al 1° gennaio 3695812 91
RISCOSSION (+) 170011353 41.210.958,99 42911 072,52
P &G AMEMTI (-1 5.250.299 34 35.659.42543 40909724 77
SADOCASSA M 31 DICEMBRE =) 5700160 66
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre (-1 0,00
FOMDODICASSA AL 31 DICEMBRE =1 5.700.160 66
RESIDUI ATTIM €3] [ajin] 1.408.10267 1.405.102 67
of oo derivanti 0 acce riam enti of fTout efetiualti ila base della sina del oiparin ento delle firanze o,oo

RESIDUI PASSIM [-) 9065973 5.745.28598 6.635.943,73
FOMDOPLURIEMMALE "ANCOLATO PER SPESE CORRENTI - 2271923
FOMDOPLURIEMMALE WMNCOLATO PER SPESE IM COMTO CAPITALE - 0,00
RISULTATO DI AMMIHISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2018 (A) 246595 37
[Commposizil del i di iri: i al 31M12:2018
Parte accantonata
Fondo crediti i dubbia esighilits sl 314 22018 0,00
Accantonamento residul perenti al 314 252015 0,00
Fondo srticipazion liguidita DL 35 del 2013 e successive modifiche e rifinarzismenti 0,00
Fondo perdite societd partecipate 0,00
Fonco contenzioso 0,00
Altri accantorsmenti 0,00

Totale parte accantonata (B) 0,00
Parte vincolata
incali derivarti da legol & dai princpi cortabili 0,00
[*incoli cerivanti da trasterimenti 163.680,79
incoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00
vincoli formamente attribuiti all'ente 0,00
| 21ri +incoli 0,00

Totale parte vincolata (C) 165.880.79
Parte destinata agli investimenti

Totale parte destinata agli investirmenti @) 0,00

Totale parte disponibile (E=A-B-CD} 80.717,58

5e E & negativo, tale importo & iscritto tra | del bilancio di isi COIMe avanzo da ripianare
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La gestione finanziaria 2018

La gestione finanziaria si & svolta come riportato nelle seguenti tabella:

Agenzia per il trasporto
pubblico locale del bacino
di Cremona e Mantova

CONTO DEL BILANCIO 2018
RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE PER TITOLI

RERICUI ST TIV AL 14720 18 (RE) RBCIEACNI | N C/REA DU (RR) RACCERT. M ENTD READUILR PRELEENT) (£ = R R
T|;g|(_j$g|,& DER O HAZICHE PREABIN DERNTIVED) RBCOBEICN [N COCMPE BN AOCERT AMENTI(4) MIGHDR OMACE ENTRITED | FEDU TR 4 ERERCOI0 O
FREWBON DERWTIVEDI GABEA. | 1014, pacoamom r merme g | MAGEIOR OMINGR BXTRATEC) Tgrégs:g?é:r;\.nﬂg;
FON DO PLU A ENNALEW NCOLATO PER BPEE CORRENTI cP 43 305,41
FOMDOPLU R ENNALEW NCOLATC PER BPEREIN CONTO CAATALE CP 0,00
UTILESD A M0 D SMMIHIET REON E CP 11 265,53
RS 1692131 38 (RR 1E2131 41 (R 0,02 EP 0,00
mm TITOLO 2 Trasferimenti corerti CR 39.561.799,95|RC 35097 20613 | A 39.505.305,80 | CP 46491 15| EC 1.408.102 67
C5 41 230603,54 [TR 39.759.337 54|C5 -1 .441 266 50 TR 1.408102 67
RS 7878,03|RR TSR 0,00 EF 0,00
Imm TITOLO 3Ertrate extraributarie ol 5000,00)|RC 4.09552|A 4.08592| CF 801 03| EC 0,00
(] 12578,03(TR 1207695(Cs -901,08 TR 0,00
RS 207234 |RR 409|R -2065,25 EF 0,00
Smm TITOLD 9Entrate per corto terd & partite o oo CP 3.705000,00|RC 340965394 | A 3109653,94| cP -85 346 06| EC 0,00
Cs 3T07072.34|TR 3109638 03|C5 587 4143 TR 0,00
RS 1.702481,76 [RR 1.700.11353 (R -2.068,23 EP 0,00
TOTALE TITOLI CF 43.271.799,95 |RC .20.958.99 | 42.619.061,66 | CP -652. 738,29 | EC 1.408.102,67
[ 44.950654,21 TR 21107252 |C5 -2.039.561,69 TR 1.408.102,67
RS 1.702181,76 | RR 1.700.11353 | R -2.068,23 EF 0,00
TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE |CF 43.326371 19 |RC H.40.95899 |~ 42.619.061,66 | CF -B52.738,20 | EC 1.408.102,67
Cs 44.950654,21 TR 2.41.07252|C5 -2.039.581,69 TR 1.408.102,67
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Agenzia per il trasporto CONTO DEL BILANCIO 2018
pubblico locale del bacino RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI

di Cremona e Mantova

FEADU FRBEW 4L MO0 E (RE | PRCWMENTIIM CREBIDUI (PR) RACCERT 4 ENTE READUI( R ELLEL EMTI 1B HEL P
TITOLD CEM OMINATIONE P e P ENTI 1N 08 FET BN A RS TMPEGHI ) R BN L= | R e o e g
FREWBON CERNTIVEDN COBBR | 1o a1 P o BNTI (7 P ey | FONDO PLURENNAL EVINGDLATO TOTALE REIDU Pagay bu
DISANAN A D] Ahind INISTR ADORME CP 0,00
Titala 1 Spess correnti RS 447653675 | PR 431 84370|R -4.0533,30 EF 90 629,75
CP 39.618471,19|FC 332837753l 39.295.037 47 |ECP 295.094 43| EC §.079 679,52
cs 44,095 407 54 |TP 37600221 35|FRv 2271923 R 5.170.339,57
Titolo 2 Spess inconto capitale RS 36E0,00|PR 3EE000|R 0,00 EP 0,00
cp 2500,00 |[Pe oo 0.00|Ece 2 5000 | EC 0,00
cs 160,00 |TP 366000 [Fpy 0,00 R 0,00
Titola 7 Uscite per contoters e partite di giro R% BEE 225 53 |PR 854 FA564|R -1.431 04 EP 0,00
cp 3.705000,00| PC 2441 047751 3108.653 94 |ECP 555 346 06 | EC 565 506,16
Cs 4571 226 63 |TP 330584342 (FP 0,00 TR GEG 06,16
RS 5.346.423,43 |FR 5.250.299,34 (R -5.464,34 EF 90.659,75
TOTALE TITOL CF 43.326371,19 |FC 35.659.42543 (1 42.407.711,41 [ECF £95.940,55 | EC 6.748.265,98
C3 48.672.794,62 | TF 40.909.7 24,77 |FFY 22.719,23 TR 6.638.945,73
RS 5.346.423,43 |FR 5.250.299,34 (R -5.464,34 EF 90.659,75
TOTALE GENERALE DEL E SPESE cP 43.326371,19 |pC 35.659.425,43 | 42.407.711,41 |ECP £95.9490,5 |EC 6.718.285,98
Cs 48.672.794,62 | TP 40.909.7 24,77 |FPv 22.7M19,23 TR 6.638.945,73

Contabilita economico-patrimoniale

Dal 2017 anche I'Agenzia e tenuta alla presentazione del fascicolo economico-patrimoniale (all.to 10). Si osserva che nell’esercizio 2017 il conto
economico cosi redatto evidenziava un risultato negativo di 179.935,74, difforme dall’avanzo ottenuto con la contabilita finanziaria, mentre il
patrimonio netto si manteneva positivo. Poiché il risultato era dovuto esclusivamente ai meccanismi contabili diversi, il CdA aveva dato atto che la
perdita risultante con tale contabilita avrebbe trovato copertura negli esercizi successivi. Infatti I'esercizio 2018 chiude con un avanzo di

215.709,88, superiore alla perdita 2017.

La partecipazione in societa e altri organismi partecipati
’Agenzia non detiene partecipazioni in societa di capitali e nemmeno partecipa in altri organismi.
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Il fondo crediti di dubbia esigibilita

L’allegato n. 2/4 “Principio contabile applicato concernente la contabilita finanziaria” richiamato dall’art. 3 del Decreto Legislativo 23 giugno 2011
n. 118 cosi come modificato dal decreto Legislativo 10 agosto 2014 n. 126, in particolare al punto 3.3 e all’esempio n. 5 in appendice, disciplina
I’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita a fronte di crediti di dubbia e difficile esazione accertati nell’esercizio.

Non avendo entrate di dubbia esigibilita, nel corso del 2016 I’Agenzia non ha previsto ne stanziato alcun importo per FCDE.

Il fondo di riserva

Nel bilancio 2018 erano stati stanziati € 118.000,00 al fondo di riserva. Nel corso del 2018 il fondo non é stato utilizzato fino all’ultima variazione
di bilancio che lo ha smobilizzato totalmente (deliberazione 2018/5 dell’Assemblea “Ratifica deliberazione del Consiglio di Amministrazione n.
2017/18 in data 30/11/2018 concernente I'approvazione della variazione finale (n. 3) di assestamento di bilancio 2018-2020.”)

Il servizio Tesoreria e la situazione di cassa
Dal 1/1/2017 il servizio e affidato al Monte dei Paschi di Siena (MPS).

Dal 1° gennaio 2019 la gestione finanziaria dell’/Agenzia & passata a SIOPE +, per cui & stato necessario implementarne uno specifico applicativo.

Gli investimenti e il patrimonio dell’Agenzia

LAgenzia non ha attivato investimenti per lavori o la realizzazione di opere pubbliche nel corso del 2018. LAgenzia non ha acquistato beni mobili
nel corso del 2018.

Il Patrimonio dell’Agenzia al 31.12.2018 e rappresentato dal fondo cassa presso il Tesoriere di euro 5.700.160,66.

Il ricorso al credito
L’Agenzia non ha fatto ricorso ad indebitamento nel corso del 2018. Il valore dei debiti al 31/12/2018 & quindi pari a 0,00 (zero).

Il Fondo pluriennale vincolato

Il FPV e un saldo finanziario costituito da risorse gia accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente gia impegnate, ma
esigibili in esercizi successivi a quello in cui & stata accertata I’entrata.
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i @ocermmean L] 1 i
QJESE.I rnpeg!wgte Rizcoartamento Impe gl i £ul sll:lEI Guota dd fonde Spese impegnate Speseimpegnae nell esercizia 2018
regi eserizi | rnegni di cui | 1t b nel luriennae nell'esercizio 218 | nel'esercizio 201g | S9N imputatione s
Fondo plurienna e precedenti e gdlarﬁpd‘tgra b gorno dell'ereredo 20 13 \.iﬁmldo = con | mputazi one con i mput=zione esercizi sucoessiv Fondo pluriennd e
MSSIONI E PROGRAMM wincolsto = 21 imputate afettums na [ed. sdanomis di di b " izia 20D ar izio 2020 = quelli considersti wimcolao =l 21
dicembre all'esercizio 2015 e PR ENE CAE | g pagno ) i mpegni dieembre allesercizio 2 =serHzio 2 nd bilancio dizembre ddll'esercizio
dell'essrciza 2017 | copertedd fondo | S2e5Sre2io 28 | puriennali finanaad gal | dellesercizio 2017 | coperte dalfonda | coperte dal fonda pluriennde & 2012
i ) [cd. economie di FPy' o Imputatl agll rinvida all'esercizio pluriennz e plurienns e erte del fond
plunennale irmpegnao) alercl 3 puccenn W a 2018 & successiv wncolato wncolato copere 2ndo
wincolao FT3H pluriennae
wincolato
(& (&) () 4] (e)=ca)- (B)- 4)- () (d (&) Y] (= (e +(d1+(e)+h
o1 NMissione 1 - Serwvizi BtRezional, qererak o di
qes tione
0z Segreteria generale 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 apo| 243 91
;g'ﬁ;ﬁ ﬂf‘: ;‘::fnz - Servizi ktituzional 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 |+ 248,91
T Missiona 10 - Trasporti e divitto alfa mobilita
0z Trasporto pubblico locale 4230541 37.781,24 454,17 0,00 0,00 0,00 0,00 apo) 21.870,532
TOTALE NISSIONE 10 - Tras poiti e dirfito alia 42.305,41 17.781,24 452417 0,00 0,00 0,00 0,00 000 |7 2L.870,32
mobility
TATALE 43. 305,41 38.781,24 4.524,17 0,00 0,00 0,00 0,00 00| 22.719,13

Garanzie prestate dall’Agenzia
L’Agenzia non ha rilasciato garanzie principali o sussidiarie a favore di enti e di altri soggetti nel corso del 2018.

Finanza derivata
L’Ente non ha attivato nel corso del 2018 operazioni di finanza derivata.

Le spese di rappresentanza
L'Agenzia nel corso del 2018 non ha sostenuto spese di rappresentanza.
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