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Oggetto: erogazione acconto incentivi funzioni tecniche per affidamenti anno 2025. 
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IL DIRETTORE dell’Agenzia 

Decisione 

Erogare ai componenti dei gruppi di lavoro, ai sensi dell’art. 18 del vigente 
“Regolamento per gli incentivi alle funzioni tecniche ex art. 45 del D. Lgs. 31 marzo 2023, 
n. 36”, un acconto pari al 60% degli incentivi riguardanti gli affidamenti di servizi per i 
quali siano stati stipulati i relativi contratti nel corso del 2025. 

Motivazione delle scelte 

L’art. 18, c. 2, lett. b) del citato regolamento interno stabilisce che “nel caso di contratti 
di durata pluriennale è consentita la remunerazione in più fasi delle attività 
concretamente e positivamente svolte”, e più precisamente nella misura del 40% della 
quota ad avvenuta approvazione della documentazione di gara o di assunzione di atto 
equivalente (decisione a contrarre e pubblicazione del Bando o delle lettere di invito) e 
del 20% della quota ad avvenuta stipula del contratto di appalto. 

Gli interventi, le relative tempistiche di realizzazione ed i gruppi di lavoro incaricati di 
svolgere le funzioni tecniche di cui all’ art. 45 del D. Lgs. 31 marzo 2023 n. 36 sono stati 
individuati con le determinazioni 09/04/2025 n. 2025/9 e 17/12/2025 n. 2025/24, 
mentre le effettive quote individuali sono state definite tramite le schede di cui al 
comma 3 della suddetta norma, conservate nel fascicolo istruttorio. In entrambi i casi 
sono state rispettate le tempistiche programmate per gli interventi. 

Contesto di riferimento 

Ai sensi del proprio Statuto “L’Agenzia è costituita con personale comandato o incaricato 
o trasferito presso i propri uffici dagli Enti aderenti ai sensi del d.lgs. n. 165/2001.” (art. 
15, c. 3). L’attuale dotazione organica comprende, oltre al Direttore, un funzionario 
tecnico con incarico di elevata qualificazione e tre dipendenti comandati dagli enti 
aderenti, corrispondenti a complessive 3,76 unità FTE.  

L’art. 50, c. 1 del D. Lgs. n. 36/2023 stabilisce che gli oneri relativi alle attività tecniche 
per la progettazione e l’esecuzione degli interventi programmati siano a carico degli 
stanziamenti previsti per le singole procedure di affidamento di lavori, servizi e forniture. 
Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti destinano risorse finanziarie per le funzioni 
tecniche svolte dal proprio personale in misura non superiore al 2 per cento dell'importo 
dei lavori, dei servizi e delle forniture, posto a base delle procedure di affidamento. Tale 
disposizione si applica anche agli appalti relativi a servizi o forniture nel caso in cui è 
nominato il direttore dell’esecuzione. 

Istruttoria 

Il contratto di appalto relativo all’affidamento del servizio di cui alla determinazione n. 
2025/09 è stato stipulato in data 10/04/2025 e trasmesso via PEC all’affidatario in data 
11/04/2025. 

Il contratto di appalto relativo all’affidamento del servizio di cui alla determinazione n. 
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2025/24 è stato stipulato in data 17/04/2025 e trasmesso via PEC all’affidatario in data 
29/12/2025. 

Per il dettaglio delle quote individuali si rimanda alle schede redatte ai sensi dell’art. 18, 
c. 3 del vigente regolamento interno, conservate nel fascicolo istruttorio. 

Riferimenti normativi 

Decreto Legislativo 18/08/2000 n. 267 “Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli 
enti locali” e in particolare l’articolo 107 intitolato “Funzioni e responsabilità della 
dirigenza”, l’articolo 183 intitolato “Impegno di spesa” e l’articolo 184 intitolato 
“Liquidazione della spesa”. 

Decreto Legislativo 31/03/2023 n. 36 “Codice dei contratti pubblici in attuazione 
dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di 
contratti pubblici” e in particolare l’articolo 45 intitolato “Incentivi alle funzioni 
tecniche”. 

Atti di organizzazione interna 

Statuto dell’Agenzia, pubblicato sul Bollettino Ufficiale della Regione Lombardia, serie 

Avvisi e Concorsi, n. 46 del 16/11/2022, ed in particolare l’articolo 13 intitolato 

“Direttore” e l’articolo 15 intitolato “Uffici e personale”. 

“Regolamento per gli incentivi alle funzioni tecniche ex art. 45 del D. Lgs. 31 marzo 2023, 

n. 36” approvato dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione 09/12/2024 n. 14. 

“Bilancio di previsione 2025–2027” approvato dall’Assemblea dell’Agenzia con 
deliberazione 18/12/2024 n. 8. 

“Piano Esecutivo di Gestione (PEG) 2025-2027” approvato dal Consiglio di 
Amministrazione con deliberazione 24/01/2025 n. 1. 

DETERMINA 

1) Di erogare ai componenti dei gruppi di lavoro indicati al punto 3), ai sensi dell’art. 18 
del vigente “Regolamento per gli incentivi alle funzioni tecniche ex art. 45 del D. Lgs. 
31 marzo 2023, n. 36”, un acconto pari al 60% degli incentivi riguardanti gli 
affidamenti di servizi per i quali siano stati stipulati i relativi contratti nel corso del 
2025. 

2) Di impegnare, a favore del personale dell’Agenzia di cui al punto 3), la spesa di € 
572,00 prenotata con determinazione n. 2025/09 a copertura dei relativi oneri per 
l’incentivazione delle funzioni tecniche, con imputazione al capitolo 1100203/33, 
(piano finanziario  1.03.02.19.010), annualità 2025 del PEG 2025-2027. 
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3) Di liquidare pertanto in busta paga le seguenti quote individuali relative agli 
affidamenti di servizi di cui al punto 1): 

Dipendente Quota ex det. n. 2025/09 Quota ex det. n. 2025/24 Importo complessivo 

Avanzi Elisa 21,11 14,36 35,47 

Balzanelli Giovanni 237,61 172,34 409,95 

Bresciani Fabio 36,96 14,36 51,32 

Piacenza Monica 47,52 14,36 61,88 

TOTALE 343,20 215,42 558,62 

Cremona, 31/12/2025 

IL DIRETTORE 
Massimo Dell’Acqua 


